Inhaitsverzeichnis 1X

Inhaltsverzeichnis
AbbildungsverzeiChnis ... XV
AbKUrzuNgsverzeiChNIS ...t e XXIH
EINfUNIUNG....ccerriimiiiiic s s e ran e s s s s a s ssans s se s ae e XXVii
1 Grundlagen und Definitionen........cvvciincninn e 1
1.1 Charakteristik von Immobilien ... 1
1.2 Projektbegriff...........ooiii e e e 2
1.3 Lebenszyklusorientierte Aufgabenbereiche ...............cccociriiiii e 3
1.3.1  ProjektentwWicklUng ... e s 3
1.3.2 Projektmanagement und Projekisteuerung .........cocev i 5
1.3.3 Facility Management und Gebdudemanagement...............ccccoiiiiiiiinn e 7
1.3.4 Property und Asset Management.............cooiii e 10
1.4 Bauliche Anlagen als SYSteme .......covrviiii e 11
.41 SYStEmMDEGNT. .o e 11
1.4.2 Typologien von SyStemen. ... 12
1.4.3 Systemtheorie als methodische Grundiage des Projektmanagements............ 13
1.4.4 Bauprojekte in der Systembetrachtung ..........ccoociiiciniii 15
1.4.5 ProblemiGsungSzZyKIUS ........ccoov ot e 17
1.5 Managementmethoden / Managementtechniken. ... 18
1.5.1 Lean Management. ...t e 18
1.5.2 Agiles Management ... 25
1.5.3 Building Information Modeling (BIM) als methodischer Ansatz....................... 30
1.5.4 BIM-MOUEHE........ooi it 34
1.6 Soft Skills im Projektmanagement. ... 43
1.6.1 Kompetenz in der NOMMURG .......oooiiiiiii et 44
1.6.2 Aufgaben und notwendige Fahigkeiten einer Projektleitung............................ 45
1.6.3 Soziale Kompetenz oder ,s0ft SKills" ..o 45
1.6.4 Erlernbarkeit von soft skills ... 46
2 Leistungsbilder Projektmanagement/ -S{eUEIUNG .....c.crecviisiinicimrinsmsmmsssssninivsansasssennnes 49
2.1 Meilensteine der Entwicklung von Projektmanagement.................cccciiiinicinne 49
2.2 Internationale und nationale Organisationen fiir Projektimanagement......................... 51
2.2.1 RICS - Royal institution of Chartered Surveyors ... 51
2.2.2 IPMA - International Project Management Association..............cccccvinnencee, 52
2.2.3 PMI = Project Management InStitute ..........cccoooooiiiiiriiiicc e 52
224 AXELOS (PRINCE 2). ..ottt ettt e en e 52
2,25 EU = PM2 et 52

Bibliografische Informationen HE
http://d-nb.info/1231095342 digitalisiert durch IONAL
‘B IOTHE


http://d-nb.info/1231095342

Inhaltsverzeichnis

23

24

25

26

2.2.6 ICPMA - International Construction Project Management Association ............ 53
2.2.7 GPM - Gesellschaft far Projektmanagement..............cooviieiiiincinnninnnas 53
2.2.8 DVP - Dt. Verband fur Projektmanagement in der Bau- und
Immobilienwirtschaft ... 53
internationale und nationale Standards fir Projektmanagement..............cccovenne 53
2.3.1 180 21500 — Leitfaden zum Projektmanagement ..............ccccoviviiiieiiinen, 53
2.3.2 PMBOK® des PMI — Project Management Institute..............ccccccoviiini 54
2.3.3 ICB® der IPMA — International Project Management Association.................... 56
234 PRINCE 2 =AXELOS. ... ittt et a e 58
2.3.5 PM2—EUropaische UNION..........ccoiiiiin i e eae 60
2.3.6 DINISO 21500 .......i ittt et ettt nrn e ens 61
2.3.7 DIN B0 .. oo e 61
2.3.8 GPM .o 61
2.3.9 Nationales Standardleistungsbild nach AHO und DVP ...........c.coooiiiniine 63
Projektmanagement nach AHO ... 63
2.4.1 Leistungsbild Projektsteuerung und Lieferobjekte...............ccoooo 64
2.42 Leistungsbild Projektieitung..........c.ocoeiiiiioniii 77
2.4.3 Vorschlag zur Honorierung von Projektmanagementleistungen....................... 79
2.4.4 Vorschlag zur Honorierung nach anrechenbaren Kosten............................... 79
2.4.5 Besondere Leistungen..... ..o 84
2.46 Grundleistungen Projektmanagement mit BIM ... 85
247 BIM-ManagemMent..........ocoiiiiiiiiiie it 86
2.4.8 Mitwirkungshandlungen des Auftraggebers...........cooooviiiiiiiiicvii e 89
Rechtsgrundiagen des Projektmanagements................ccoooi 99
2.5.1 Rechtsnatur des Projektsteuerungsvertrages ..........ccccoeeviiiiiniic e 99
2.5.2 Folgen der rechtlichen EinOrdnung...........c..ocoveiiiiiiiciniie e 101
2.5.3 Neuregelungen im BGB zum Bauvertragsrecht.................. 103
2.5.4 Vergabe von Projektsteuerungsleistungen ...............cc.coo e, 111
Erganzende Leistungen zum Projektmanagement............c..ooiiviiien 111
2.6.1 ProjektentwiCklUng ........cccomiiii 112
2.6.2 Markt- und Standortanalyse..........cooceieiiiiiii 113
2.8.3 DUE DIGENCE ... .oiiiiiii e 115
2.6.4 Wertermittlung .......c.oooii i 115
2.6.5 Vertragsmanagement...........co.eiiiiiioie e 115
2.6.6 NachtragsSmanagement ...........coooeiiiiiiiii e e 116
2.6.7 Erweitertes Projektmanagement...............cccooi i 120
2.6.8 BIM-Management. ... 120
2.6.9 Zertifizierungen zur Nachhaltigkeit....................cc 124
2.6.10 Konfliktmanagement.............cccovviiiiiiiii 124
2.6.11 Multiprojektmanagement ............ccc it 136
2.6.12 RisikOManagement............ooviiiiiiiiiiic e 138

2.6.13 Projektcontrolling fur Investoren und deren Aufsichtsgremien ...................... 142



Inhaltsverzeichnis Xi

3 Projektorganisation ...........cceiinniiineiii s i enne 149
31 GIUNGIAGEN ..o e 149
3.2 AuBaUOIGaNISAHION .. ....vieiii it 150

3.2.1 Projektbeteiligte ..o 161
3.2.2 Vergabestrategien. ... 158
3.2.3 Einzelunternehmen ... 158
3.2.4 Einzelunternehmen ,Kumulativ-Modell"............cccooiiiiviioiiee e, 160
3.2.5 Generalunternehmer /~Gbernehmer. ... 160
3.2.6 Totalunternehmer / -Ubernehmer .............ccoc i 164
3.2.7 Generalmanagement ...........ocooiieriiiii e e 167
3.2.8 SONAEITOMMEN ..ot 168
3.3 AbIauforganiSation...........occcei oo e e e a e e 178
3.4 ProjektStrUKLUN . ...ooii i e 184
3.4.1  Projektstrukturplan (PSP)... ..o 184
3.4.2 Kennzeichnungssystem und Codierung........cccocerierrriiiinrnris i 187
3.5 ANAErungsSManageMEnt .........cc...vovviieriruimeiieeenseinsees e eneinsbenstsesss s ssss s e s 188
3.6 Information und KommuniKation ...............coiiiii i 180
3.7 DOKUMENAtION ..o e 192
3.7.1 Wesen, Art und Anspruch der Unterfagen...........coco i 192
3.7.2 Planeingangs- / Planausgangsbuch.............ccccocviiii e 194
3.7.3 Besprechungsprotokole.........c..oooi i 195
3.7.4 Bautagesberichte ... 197
3.7.5 Foto- bzw. Videodokumentation..............ccocoiiiriiiiiiie e 198
3.7.6 Sol-st-VergleiChe ... ..o e 199
3.7.7 BehinderungSanZeigen .........c.oo it 199
3.7.8  INVErZUGSEIZUNGEIM. . .oiiiiiiiiie ettt et en e 201
3.7.9 MENGEIANZBIGEN .....c.ooiiiiiiiii et e e 201
3.7.10 Plananderungstestate ..o e 203

4 TerminMmanagement........ccuieiiiiiicrmisnins e ser s s s srasssarsesss s s s s e s asssanrenenn 205

4.1 Darstellungsformen von Ablaufplanen.........c..ocoviiiiiiio i

42

411 Balkenplan ...

4.1.2 Liniendiagramm

4.1.3 NetZPIAN Lo e
Detaillierungsgrade von AblaufplEnen ...............cc i 217
4.2.1 TerminrahMen ..ottt 219
4.2.2 Steuerungsterminplanung (Gesamtprojekt)...........ooovieeiiiiiiiiiiee 219
4.2.3 Steuerungsterminplanung ........c.coooiiii e 219

4.2.4 Detailterminplanung .........cooiiiiiarree e 220



Xl Inhaltsverzeichnis
4.3 Berechnung von VOrgangSAaUEIT .............eooeiiviaoiieieiiee e etiee e ieesesssaeesseasesneeseeeees 221
431 Zeitansatze fir die Planung...........ccocciiiiiiiiici e 222
4.3.2 Zeitansatze fir Rohbauarbeiten ............cc...oooiiiiiiieii e 223
4.3.3 Zeitansatze fur Technikmontagen und Ausbauarbeiten..................cc.coooee. 225

4.4 Regelablauf in der AUSDAUPNASE ..........cooiiiiiii e 227
4.5 TerminKONrOlE ... o e 230
4.6 MeilensteintrendanalySe ... 232
4.7 Funktionalitétsorientierte TerminSteUErUNG ........c.ccoviieiiiei e 234
4.7.1 Ablauf der funktionalitatsorientierten Terminsteuerung............ccceeeieni 236
4.7.2 Untersuchung an einem exemplarischen Hotelprojekt...............co.cccooeiin. 238
4.7.3 Anpassung der vorhandenen Terminplanung ..., 241

4.8 ZUSAMMENTASSUNG ... .veeiiriiiiiieeeie e et ee et ee ittt e et e st e e et et e s esb e e e seaeaesabe e saeesnnen 243
5  KoStenmanagement.. ..o s e en s s e sssssesnen s 247
5.1 Relevante Normen und RiChthnien ... 248
5.1.1 Kosten im Bauwesen nach DIN 276:2018-12 ..., 248
5.1.2 Nutzungskosten im Hochbau nach DIN 18960:2020-11 ..........ccccei i 252
5.1.3 Lebenszykiuskosten nach GEFMA-Richtlinie 200..................ccccciv i 255
5.1.4 Grundflachen und Rauminhalte nach DIN 277-1:2016-01 ... 256
5.1.5 Verordnung zur Berechnung der Wohnflache —~WoFIV ... 259
5.1.6 Flachenberechnungen nach gif-Richtlinie..............c.cco 259

5.2 KOSIENrMIIUNG.......oviiiiiiiie ettt et e et e e 260
5.2.1 Begriffshestimmung........coo i 260
5.2.2 Genauigkeit der Kostenermittiung ...........cccoocrviiinieninen e 262

5.3 Verfahren der Kostenplanung / -ermittiung..............ooiiiii e 263
5.3.1 Einzel-Wert-Verfahren ... 264
5.3.2 Kostenflachenartenmethode................cocoiiiiiic 265
5.3.3 Gebaudeelementmethode ..o 266

5.4 KOSIENKONIONE ... .ooirei i 273
5.41 Phasenbezogene Aufgaben ... 273
5.4.2 Von der bauteilorientierten zur ausfuhrungsorientierten Sichtweise............... 276

5.5 KOSIENSIEUBIUNG. .. ..o et e 277
5.6 MittelabfluSSPIANUNG .......occoiiiiii et e 278
5.7 Kostenplanung mit Baunutzungskosten ... 279
5.7.1 Kostenarten und -kennwerte............cccooiiiiiiii 280

5.7.2 Berechnungsbeispiel ...........cooiiiiiiiii e 282



Inhaltsverzeichnis XHl

6

QuAlItAtsMaNAgeMENt ........occiiiiiiir e e e e 285
6.1 Systematisches Qualitadtsmanagement..............occciiveiiiiinc e 286
6.2 Unternehmensbezogenes Qualitdtsmanagement............c..oociviienicnncenn . 287
6.3 Projektbezogenes Qualitdtsmanagement ... 288
6.4 Fehlerursachen und Schadenkosten im Bauwesen............cccccooovvecriiieecinicninninnnnnan. 293
6.5 Fehler Und MANGE! ... ..ot e e 295

Phasenorientierende Leistungen zum Projektmanagement...........cccccevivceiiinnricnnines 297
7.1 ProjektvorDereifung ........ccoooiiiiiiii e e e e

7.2

7.3

7.4

75

7.1.1 Due Diligence
7.1.2 Wertermittlung

7.1.3 Nachhaitigkeit von baulichen Anlagen.............ccccooeiniennn 301
7.1.4 Bedarfsermittlung / Nutzerbedarfsprogramm.................c.cooiiiiiiniiinnn e 306
7.1.5 Auswahi von Planungsbeteiligten.............cccccoieniiii 309
7.1.6 HOAI als Grundlage der Leistungen von Architekten und Ingenieuren........... 311
7.1.7 FIDIC als Grundlage fur internationale Vertrage ...............cccocoovceeiiiniinecncenn, 318
7.1.8 Dokumentation der Projektvorgaben im Raum- und Funktionsprogramm ...... 323
7.1.9 Kostenrahmen und Rentabilit&tsprifung ..o 326
7.1.10 Einsatz von digitalen Geb&dudemodellen ...............oooiiriicinn i, 330
7.1.11 Integration vernetzter Gebaude- und Raumautomationssysteme in die
ProjektentwiCKIUNG. .........ocoviiiiiric et 330
PlaNUNG e e e te e e 333
T.2.1 VOIPIanUNG ..ottt ee et e e e ee e e ree e e aeaan e 333
7.2.2 Entwurfs- und Genehmigungsplanung ..........cccceoviiiieeciiie e 335
7.2.3 AUSTUNTUNGSPIANUNG ...coeoiiiii et 346
AUSTUNIUNGSVOIrDEIEItUNG .......veeiiiie it see e e
7.3.1 Vorbereitung der Vergabe............ccooo i
7.3.2 Vergabe von Leistungen durch private Auftraggeber ..o
7.3.3 Vergabe von Leistungen durch &ffentliche Auftraggeber
7.3.4 Vergabe von Bauleistungen durch &ffentliche Auftraggeber nach VOB/A ...... 354
7.3.5 Vergabe von Planungs-/ Ingenieurleistungen............c..cocooeeeeiiiii e, 358

7.3.6 Nutzung von elektronischen Kommunikationsmitteln im Vergabeverfahren....360

AUSTURIUNG ...t ettt aree e tear e saeeaeasaeen 360
7.4.1 Leistungen der Objektuberwachung nach § 34 Abs. 3 Nr. 8 HOAL............... 361
7.4.2 Leistungen des Projektmanagements .............cccccoivii e 364
Projektabschluss und Inbetriebnahme............cc.ooeiiiiiiei 371



XV Inhaltsverzeichnis
8 Werkzeuge / Tools fiir das Projektmanagement.............c.ccviinvemniieercrcnicseresiene 375
8.1 KlassiSCNE WErKZEUGE. ...........coiiriiiiiet ettt 375
8.1.1 Basis- und Universalwerkzeuge: Excel, Word etc..........cc.ocoviveiiiiiin 376

8.1.2 Projektplattformen ... 376

8.1.3 Datenaustausch / Schnittstellen ............o.cooooiiei i, 381

8.1.4 Terminplanung und -KONtrolle.............ccoovviiiiiii e 383

8.1.5 Kostenplanung und -Kontrolle ...t 386

8.1.6 KomplettSysteme........cooiii e 386

8.2 Sonstige Werkzeuge / Tools fur Einzelthemen.............c..cooooiiiiiiii 386
8.2.1 NachtragsSmanagement .......c.covoeriie e et 387

8.2.2 BautagesberiChte ..........ccccr i 387

8.2.3 Fotografie / VIO ... 388

8.2.4 Mangeimanagement.. .. ... s 388

8.2.5 Aufgabenmanagement..........c.occoi i 389

8.2.6 Terminkontrolle / Qualitdtskontrolle ... 389

8.3 Digitales Planen und Bauen.............ocoo it e 391
8.3.1 Anwendungsbereiche / Werkzeuge ..o 391

8.3.2 BIM-WETKZEUGE.......eoeiiiiiiiie e ettt sreb e s e eeareeeenans 396

8.3.3  ViISUAISIEIUNG . ....ceieiiiiieeei e iiir et ie e ettt ca e s ensaseaas s seabar e e s sanneesasranereene 398
LiteraturverzeiChnis ........ccocvcieiininmns i e s e e 401

StiChWOItVEIZEICHNIS ... .. veeeeeiereer i eceiire s ss vt eeraen s e s e e nns s s e rasem s amsame st mnseeeenssrsassannnssnnnanenene 417



